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RAPPORT MORAL

Depuis notre derniére assemblée générale, le retour a la normale aprés I'épisode Covid est
effectif. Les étudiants sont revenus en présentiel ce qui favorise le lien entre eux, avec I'équipe
pédagogique (formateurs et assistantes pédagogiques) et I'établissement. Les risques

d’interruption de leur formation se trouvent ainsi amoindris.
Ce retour a un rythme habituel nous permet d’avancer sur les différents chantiers engagés :

- Le projet stratégique : Celui-ci a été travaillé avec le cabinet Odessa conseil. Les
administrateurs, la direction et les salariés furent sollicités pour apporter leur
expérience, leur point de vue et leur proposition afin d’inscrire dans ce projet leur
convergence pour qu'ensemble nous puissions poursuivre le plus sereinement
possible notre activité. Sans entrer dans le détail du projet qui est a la disposition de
tous, nous pouvons préciser deux points qui nous paraissent importants :

o Poursuivre dans la continuité : Ceci ne veut pas dire bien entendu, ne plus
bouger et ne plus rien faire, mais surtout continuer avec l'identité propre de
I’Arfrips en utilisant nos acquis pour innover et apporter des réponses nouvelles
en matiére de formation aux secteurs qui nous sollicitent.

o Privilégier le partenariat : Nous avons connus certains rapprochements dans
notre secteur d’activité. Nous avons méme été sollicités. Cependant nous
avons défini que pour au moins la durée de ce projet stratégique qui est de 5
ans, nous allons privilégier le partenariat. Celui-ci est déja engagé avec 'ADEA
avec qui nous avons des rencontres régulieres ou avec Ocellia notamment sur
notre participation au Caferuis a Tahiti. La relation partenariale avec d’autres
institutions nous permet d’intervenir dans différents champs, mais surtout de
garder notre indépendance dans le choix des partenaires et des interventions.

- Le résultat financier : Cette année encore, I'Arfrips a réalisé un résultat trés positif. Ce
résultat nous permet de reconstituer nos fonds propres et entrevoir I'avenir plus
posément. Nous notons dans I'ensemble des recettes, comme I'an dernier, une
évolution des produits de la formation et la part des subventions diminuer. Cette part,
avec le nouveau logiciel mis en place par la Région sera mécaniqguement de plus en
plus réduite sauf si nous disposons davantage d’agréments. Quoiqu’il en soit, ce
résultat représente l'effort de chacun dans I'établissement et au nom du Conseil
d’administration je remercie 'ensemble du personnel pour son investissement.

- Les locaux de Valence : Nous avons finalisé I'achat du deuxiéme étage des locaux de
Valence. Depuis 20 ans bientét, 'équipe présente sur ce site a su faire valoir notre offre
auprés du secteur social et médico-social. L'acquisition de ces locaux n’est que
'aboutissement de ce travail réalisé et reste le signe d’'une volonté farouche de
s’inscrire sur ce territoire.



- L’aménagement des locaux : Depuis le renouvellement du bail avec la SACVL, nhous
avons entrepris certains travaux dans le batiment

o Création d’'un second amphithéatre
o Mise en chantier du centre de documentation au 5™ étage
o Espace dédié a la formation des Accompagnants éducatifs et sociaux,
surveillants de nuits et maitresses de maison et CAP petite enfance
Ces investissements, nous permettent d’améliorer les conditions d’accueil des étudiants et du
personnel ainsi que de saisir d’autres opportunités de formation comme le CAP petite enfance

et peut-étre ensuite auxiliaire de puériculture.

Pour conclure, cette année 2022 confirme les choix définis les années précédentes et montre
la capacité d’adaptation de 'ensemble des équipes. Nous constatons cependant une baisse
de notre activité dans notre cceur de métier notamment sur la formation moniteur éducateur
qui peine a trouver des candidats. Pour cette raison, I'Arfrips doit étre plus proche du terrain
pour répondre a des demandes de formation de plus en plus spécifiques et liées davantage a
I'actualité (Pair-aidance, autodétermination etc.). L’analyse de la pratique professionnelle reste
une activité importante et permet de mesurer les attentes des professionnels de terrain. Sans
doute faudra-t-il exploiter davantage les retours des intervenants pour connaitre les besoins

du secteur.

Je souhaite a I'Arfrips au nom du Conseil d’administration de continuer dans cette dynamique
en 2023.

William HALTER
Président



RAPPORT D'ACTIVITE

Préambule

Un retour a la normale apres deux années marquées par la pandémie de Covid 19

Aprés deux années impactées par une crise sanitaire sans précédent, nous retrouvons en

2022 un fonctionnement « normal » pour I'ensemble de nos formations.

Néanmoins, la crise sanitaire a modifié de maniére significative nos pratiques notamment en

« normalisant » le recours au télétravail ou a la visioconférence pour les réunions.

Un accord concernant le télétravail pour le personnel administratif a été signé avec les

organisations syndicales au cours de I'année.

Des résultats encourageants et une belle dynamique

A Tlinstar de I'année 2021, nous terminons l'exercice 2022 avec un résultat financier

excédentaire qui confirme la bonne santé de notre institution.

Ces bons résultats sont dus aux efforts consentis depuis 2019 par I'ensemble des équipes

mais surtout au développement important de I'activité du hors périmétre Région :

- L’augmentation significative des apprentis pour 'ensemble de nos formations.

- Louverture en septembre 2022 dune formation d’éducateur spécialisé en
apprentissage au Campus du Vallon dans la petite ville de Maurs dans le Cantal, en
partenariat avec 'ADAPEI du Cantal.

- Laformation des Assistants Familiaux que nous dispensons sur 4 départements (Ain,
Dréme, Loire et Rhone). LARFRIPS sera a nouveau retenue par le CNFPT pour
I'ensemble de ces territoires et pour un nouveau département ('Ardéche) dans le cadre
du renouvellement du marché.

- Le développement des nouvelles formations : CAP Accompagnant Educatif Petite
Enfance, Surveillant de Nuit et Maitresse de Maison.

- Le développement des formations supérieures (CAFERUIS, MJPM, DPF). En 2022,
'ARFRIPS est intervenue en Polynésie Frangaise dans le cadre d’un partenariat avec
Ocellia pour une formation préparant au CAFERUIS.

- L’activité de la Formation Continue et tout particulierement le développement de

I'Analyse des Pratiques Professionnelles pour les institutions.



La situation financiere actuelle de 'ARFRIPS nous permet aujourd’hui d’envisager plus
sereinement I'avenir. Ainsi, nous avons pu au cours de I'année 2022 renforcer nos équipes et

investir pour I'amélioration de notre outil de travail.

L’année 2022 est a nouveau marquée par plusieurs départs a la retraite :

- Sabine Visintainer : formatrice
- Catherine Allégret : formatrice

- Jeane Athon : documentaliste
Et I'arrivée de nouveaux salariés :

- Valérie Jouband, formatrice

- Frédéric Menneret, formateur

- Marine Debauge, formatrice et responsable de la formation Accompagnant Educatif
Petite Enfance

- Anne-Sophie Denise, formatrice

- Catherine Chabrier, responsable paie

- Pascal Montesuit : aide documentaliste - archiviste

- Sarah Ammich : assistante pédagogique en CDD

- Laurie Aure et Ambrine Latréche, assistantes pédagogiques en apprentissage
Et le recrutement pour début 2023 de deux documentalistes :

- Fanny Cottet-Emard, responsable de 'TERDP

- Anais Jallais, documentaliste et chargée des supports et des développements
numeériques

Des investissements pour I’'amélioration de notre outil de travail :

Le développement de I'activité et la situation financiere favorable de 'ARFRIPS nous ont

encourageé a investir pour 'amélioration de nos locaux de Lyon et de Valence.
Ainsi, dés le début de 'année 2022, nous avons entrepris la rénovation de nos locaux de Lyon :

- L’aménagement du 5°™ étage du batiment (jusque-la inoccupé) pour ouvrir un nouvel
Espace de Recherche et de Documentation Pédagogique, un appartement
pédagogique et une salle de conférence pouvant accueillir 80 personnes, une salle de

repos pour le personnel.

- La création d’'un petit amphithéatre de 80 places au niveau -1



Concernant le campus de Valence, nous avons fait 'acquisition des locaux situés au 2¢m¢
étage que nous avions jusque-la en location ce qui nous permet également d’envisager

prochainement des travaux d’amélioration.

Enfin, nous envisageons en 2023 de rénover totalement le rez-de-chaussée du batiment de

Lyon et de créer un espace réfectoire pour nos étudiants

Des perspectives pour la suite :

2023 sera une année particuliere pour 'ARFRIPS avec la réorganisation de I'équipe de
direction aprés mon départ a la retraite et la nomination d’Emmanuel Saulnier a ma succession
a partir d’avril 2023.

2023 sera également 'année du renouvellement de 'ensemble des agréments des formations

du social par la Région.

Dans ce cadre et conformément au projet stratégique de 'ARFRIPS nous avons déposé en

mars 2023 une demande d’agrément pour la formation de directeur préparant au CAFDES.

Enfin, en partenariat avec notre CFA, I'lFIR, nous avons également fait une demande
d’agrément pour I'ouverture en septembre 2023 d’'une formation préparant au Dipldbme d’Etat

d’Auxiliaire de Puériculture qui a été acceptée.

Malgré une dynamique et des projets trés encourageants nous devrons restés prudents
concernant un avenir qui reste malgré tout trés incertain (baisse d’attractivité des métiers du

Social et du Médico-Social, marché de la formation trés fortement concurrentiel...)

Nous devrons donc continuer a maitriser nos dépenses pour faire face a 'augmentation des
charges dues a l'inflation et au colt de I'énergie et également poursuivre le développement et

la diversification de notre activité pour compenser les éventuelles pertes de marché.

Je tiens aujourd’hui a remercier tout particulierement 'ensemble des personnels pour leur
engagement. Certains sont la, au service des apprenants, depuis longtemps a mes cotés,
d’autres sont arrivés plus récemment. Tous ont contribué au développement de I'activité avec
un double objectif, pouvoir proposer des formations qualitatives répondant aux besoins des

terrains et assurer la viabilité financiére de I'institution.

Eric FERRIER

Directeur



Président du Conseil d’Administration
William HALTER
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.1 Service Sélection

Formation

Nombre de

dossiers déposés

Nombre d’admis

Voie Directe

Nombre d’admis
Situation d’Emploi

et Apprentissage

SNMM Valence 10 10
SNMM Lyon 23 23
AES Lyon 17 4 12
AES Valence 4 2 2
30 admissibles/18
AES Villefranche 56 (inscrits en ICOP*) /36 0
(venus en ICOP) entrés en formation
AES Givors Pas de
- 0 0 0
sélection en 2022
ME Lyon 87 13 28
ME Valence 63 15 19
ETS Lyon 29 1 6
720 dossiers : 413 VD o
) R 46 apprentis a Lyon
ES Lyon +269 apprentis + 38 a | 89

Maurs

15 apprentis a Maurs

e *|COP : informations collectives de positionnement

Les personnes en situation d’emploi et détentrices de certains diplémes sont dispensées de

sélection. Ainsi, sur la promotion de 16 personnes, 13 personnes ont été dispensées de

sélection. De plus, une personne ayant déposée un dossier en VD n’a pas été retenue.




.2 Formation continue

2.1 La formation thématique intra-établissement

Evolution du chiffre d'affaire formation continue en K€

600
500
400

300

200

100

0
2008 2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022 2024

Formation thématique intra-établissement
Demandes Actions menées Chiffre d’affaires

2016 31 23 107 900 €

2017 35 29 190 706 €

2018 61 41 161 070 €

2019 42 31 113 373 €

2020 24 14 71243 €

2021 32 27 130 500 €

2022 27 25 58 590 €




Objectif

Chiffre d'affaires

2016 420 000 € 388 308 €

2017 440 000 € 502 986 €

2018 450 000 € 548 930 €

2019 500 000 € 543 885 €

500 000 € revu a la baisse en
2020 316 328 €
octobre 2020 a 350 000 €

2021 350 000 € 503 997 €

2022 350 000 € 370701 €
Année CA
2009 270
2010 268
2011 245
2012 258
2013 335
2014 396
2015 402
2016 388
2017 503
2018 549
2019 548
2020 295
2021 503
2022 370
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2.2 L’activité d’analyse de la pratique

professionnelle

Analyse de la pratique professionnelle
CA 2016 279 280 €
CA 2017 311960 €
CA 2018 315716 €
CA 2019 317 138 €
CA 2020 245 084 €
CA 2021 373497 €
CA 2022 312110 €

2.3 Journées d’étude et matinales thématiques

En 2022, divers événements ont rythmé la vie de la formation continue a 'ARFRIPS. Trois

matinales ont eu lieu en présentiel a ’ARFRIPS :

En février 2022, « Le développement du pouvoir d’agir dans les ESMS : I'exemple des
personnes protégées » animée par Anne-Elisabeth MULLER, doctorante en
anthropologie-sociologie, chargée de mission recherche a I'ARFRIPS ; Charlotte
RABINE, déléguée générale de 'UTRA PJM, initiatrice de cette rencontre et de la
thématique proposée ; Caroline CEROU, déléguée mandataire judiciaire a la protection
des majeurs pour 'ASSTRA (Association Tutélaire Rhéne Alpes). Caroline CEROU a
également un temps de travail consacré au développement du pouvoir d'agir et viendra
parler de son expérience ; Christine ALLAIS, personne sous mandat, actuellement
accompagnée par Mme CEROU sur le développement de son pouvoir d'agir.

En avril 2022, « Qu’est-ce qu’étre inclusif ? » avec pour invité Mr Charles Gardou et

Emilie Graignic en tant qu’animatrice.

En octobre 2022, « Le travail social et les nouvelles pratiques interculturelles » avec

pour invité Mr Raymond Curie.

L’ARFRIPS a également réalisé une journée d’étude en novembre 2022 a 'Espace de I'Ouest

Lyonnais « De la pair-aidance au travail pair : quelles professionnalités ? » avec la participation

de nombreux partenaires tels que le CREAI Aura et Haut-de-France, I'association Un chez soi

d’abord, Bertrand RAVON, sociologue, est professeur a l'université Lumiére Lyon Il et

chercheur au Centre Max Weber ; Lee ANTOINE, pair-aidant et ancien travailleur social qui a
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exercé en tant que pair-aidant au centre de réhabilitation psychosocial de Lyon; Camille
NIARD, médiatrice de santé-pair ; Maud BIGOT, directrice opérationnelle du pble veille sociale
chez ALYNEA; Virginie GAUDON, éducatrice spécialisée sur le dispositif Zone Libre
d'ALYNEA. La journée d’étude fut animée par plusieurs administrateurs de 'ARFRIPS, Mr Le

Monnier et Mr Pozo pour la table ronde.

Les trois matinales et la journée d’étude ont connu un vif succes et permettent a 'ARFRIPS
de rester visible et d’asseoir un positionnement sur des thématiques actuelles et de les faire

vivre.

2.4 Perspectives 2023

L’année 2023 s’annonce aussi prometteuse concernant la formation continue.

Nous remarquons une légére hausse dans les demandes de formations thématiques

comparée a la méme période en 2022.

Concernant 'analyse de la pratique, 2023 marque l'arrét du marché APP avec la Métropole
de Lyon. Toutefois, 'ARFRIPS a remporté le marché APP pour le Département de la Dréme

et de nombreux groupes ouvrent en paralleéle notamment hors marché.
Plusieurs matinales sont déja prévues pour 'année 2023 :

- Enavril 2023, « Tensions autour des pratiques d’accompagnements de fin de vie : des
complexités a penser la question » en présence de Mme Célia Cristia, docteur en

psychopathologie et psychologie clinique et animée par Mme Emilie Graignic

- En juin 2023, « La coordination de parcours (du combattant) » en présence de 2

formatrices ARFRIPS ainsi que d’'une personne concernée.

Nous espérons présenter une journée d’étude a 'automne 2023 sur 'accompagnement a la

fin de vie.

Julie Paquelin

Chargée de développement
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.3 Formations initiales

3.1 Formations Niveau 3

.3.1.1 SURVEILLANT DE NUIT — MAITRESSE DE MAISON

3.1.1.1  SURVEILLANT DE NUIT MAITRESSE DE MAISON - VALENCE

Résultats 2022 Candidats présentés Admis Taux de réussite
Hommes 3 SN 3
Femmes 1SN+2MM 3 100%
Total 6 6 100%
Rentrée Septembre Effectifs Hommes Femmes
2022
Situation d’empiloi 10 3 SN 4 SN +3 MM
Total 10 3 7

3.1.1.2 SURVEILLANT DE NUIT MAITRESSE DE MAISON - LYON

Résultats 2022 Candidats Admis Taux de réussite
présentés
Printps et Automne
Hommes 6 SN 5 83%
Femmes 2 SN + 15 MM 17 100%
Total 23 22 96%
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Rentrée Mai et Effectifs Hommes Femmes
Octobre 2022

Situation d’emploi 26 6 SN +1 MM 4 SN + 15 MM

Total 26 7 19

3111 SURVEILLANT DE NUIT MAITRESSE DE MAISON - MAURS

Rentrée Décembre Effectifs Hommes Femmes
2022
Situation d’empiloi 10 5 SN 3 SN +2 MM
Total 10 5 5

Depuis septembre 2021, des apprenant.es viennent se former, de nouveau, a 'ARFRIPS, en
tant que Surveillant.es de nuit ou Maitre.sses de maison. En effet, ces deux formations ont été

dispensées pendant prés de six ans sur Valence et trois ans sur Lyon.

En groupement avec 'ADEA et Ocellia Echirolles, nous avons obtenu I'appel a projet de la
CPNE-FP et de 'OPCO Santé. Les référentiels des deux métiers ont été revus en mars 2020

pour les SN et en juin 2020 pour les MM.

Ces formations sont dispensées a partir d’'un socle commun et des blocs de compétence

spécifigues aux deux métiers.

En 2022, le rythme de croisiére a été pris avec deux démarrages de promo sur une année
scolaire pour Lyon et 1 démarrage pour Valence (et Maurs en Décembre). L’organisation des
évaluations au sein des campus a été pensée en collaboration avec le groupement.
L’expérimentation de ces premiéres évaluations nous a permis de nous rendre compte que
les temps imposés par les référentiels ne facilitent pas la rencontre avec les jurys, tout doit se
faire « vite ». Le référentiel permettant de regrouper les évaluations en un seul oral, nous

choisissons de le mettre en place pour 2023.

Le taux de réussite pour les deux premieres promos sur Lyon et Valence a été de 100 %, et

de 96 % pour la 3°™ promo sur Lyon. Les retours des apprenants sont trés positifs tant sur les
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contenus proposés et les échanges d’expériences, que sur la forme imposée par les
référentiels : au final, les apprenants trouvent tres intéressants de suivre un tronc commun
avec une autre formation. En début de formation, ils questionnent sur les raisons pour
lesquelles leur formation SN, par exemple, a lieu avec un autre métier (MM) qui, a priori n’a
rien a voir, mais plus ils avancent en formation et plus ils repérent les incontournables de
'accompagnement des personnes et du travail en équipe, et donc l'opportunité d’échanger

avec des professionnels d’'un autre métier pendant leur formation.

Rodolphe Vankeerberghen

Responsable de formation SNMM

.3.1.2 Accompagnant Educatif et Social

3.1.2.1 ACCOMPAGNANT EDUCATIF ET SOCIAL LYON

Résultats DEAES 2022 Candidats présentés Admis Taux de réussite
Hommes 4 4 100%
Femmes 6 6 100%
Total 10 10 100%
Rentrée Novembre 2022 Effectifs Hommes Femmes
Voie Directe 4 0 4
Situation d’emploi 12 2 10

Total 16 2 14
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3.1.2.2 ACCOMPAGNANT EDUCATIF ET SOCIAL VILLEFRANCHE

Résultats DEAES 2022 | Candidats présentés Admis Taux de réussite

Hommes 0 0

Femmes 22 21 95%

Total 22 21 95%
Rentrée Mars 2022 Effectifs Hommes Femmes

Voie Directe (AES PIC) 8 0 8

Situation d’emploi 0 0

Total 8 0 8
Rentrée Novembre Effectifs Hommes Femmes

2022
PIC Pbdle Emploi 10 1 9
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3.1.2.3 ACCOMPAGNANT EDUCATIF ET SOCIAL VALENCE

Aucune rentrée n’a eu lieu en 2022 a Valence faute de candidat

Résultats DEAES
Candidats Taux de
2022 i i Admis o
(promotions AES Sud présentés réussite
21-22)
Hommes 3 2 66 %
Femmes 6 6 100 %
Total 9 8 88,88 %

Dans la continuité de l'année précédente, les formations AES conservent les mémes

dynamiques qu’en 2021.

Les candidats au DEAES 2022 ont trés bien réussi : les pourcentages sur les 3 sites en
attestent. On observe par ailleurs toujours deux rentrées pour le site de Villefranche.

On voit les effets de la réforme du dipldbme se mettre en place.

Les conséquences sont internes et d’ordre organisationnel. Et il est encore trop t6t pour
pouvoir produire des mesures ou des comparaisons (cf. plus bas). Certes, les équipes
professionnelles restent encore trés mobilisées sur ces changements et leur intégration dans

les contenus de formation comme sur les sites qualifiants.

Les efforts engrangés 'année précédente, sur une plus grande mutualisation semblent donner
des résultats prometteurs : le travail ne diminue pas pour les assistantes pédagogiques et les

formatrices mais les coordinations sont plus efficaces

La tendance globale du manque d’attractivité des métiers impacte le métier d’AES, et par
ricochet les formations y préparant, celles que nous dispensons n’échappent pas a ce

mouvement de fond.

La tendance défavorable, comme en 2020 se traduit surtout par le manque de candidats se

présentant en formation. De fait, selon les territoires, la demande se raréfie a Valence, mais
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nous parvenons néanmoins a ouvrir deux sessions sur Villefranche. L’équipe reste trés
mobilisée pour sensibiliser, informer, organiser des sélections. Cela permet aujourd‘hui de
pouvoir d’'organiser des formations pour des groupes sur les différents territoires AURA, au

plus prés de la demande.

Florence Delorme et Carole Busti

Pour la Responsable de formation AES
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.3.1.3 Assistants Familiaux

Effectifs Hommes Femmes
Métropole de Lyon 23 4 19
Département du Rhdéne 15 2 13
Dréme 17 3 14
Loire 61 11 50
Ain 43 13 30
TOTAL 159 33 126

Pour cette année 2022, 'ARFRIPS a poursuivi ses efforts de stabilisation de la formation des
assistants familiaux dans le cadre du marché tant sur un plan pédagogique que des supports
techniques (locaux stabilisés) et partenariaux, efforts qui avaient été mis a rude épreuve lors
de la précédente année dans un contexte de crise sanitaire et d’instabilité des équipes
pédagogiques. Celles-ci se renforcent au fil des promotions sur I'ensemble des sites et

permettent d’avancer dans le projet pédagogique de cette formation.

- Larentrée de nouvelles promotions dans la plupart des départements.

A Tlinstar de l'année 2021, 'ARFRIPS a accueilli de nouvelles promotions d’assistants
familiaux (2 Loire, 1 Dréme, 2 Ain), créant ainsi une augmentation trés importante des effectifs

entre les promotions dites « entrantes » et les promotions dites « sortantes ».

Ce rythme des promotions donne une assise a la formation des assistants familiaux plagant
'ARFRIPS comme un acteur incontournable de cette formation et répondant aux besoins des

employeurs (conseils départementaux et associations gestionnaires).

Toutefois, un mouvement important a eu lieu sur cette année. En effet, le CNFPT a procédé a
la fermeture du groupe d’assistants familiaux d’Ambérieu en raison d’effectifs d’apprenants
faible au mois de juin 2022. L’ARFRIPS et 'ADEA n’ont pu que constater les nombreuses
démissions des assistants familiaux a leur poste de travail sur le territoire d’Ambérieu
conduisant le CNFPT a prendre la décision de regrouper les deux promos d’Ambérieu et de

Bourg-en-Bresse sur un seul et méme site dans les locaux de 'ADEA.
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- Des partenariats renforcés avec I’ADEA et le lycée du Puits de I’Aune

La mise en place de la formation des assistants familiaux a 'ADEA avait nécessité un
accompagnement de I'équipe pédagogique au niveau de I'ingénierie de formation. Initié depuis
fin 2020, ce travail s’est poursuivi tout au long de cette année 2022, permettant a TADEA d’étre
plus autonome et a 'ARFRIPS d’étre un peu plus a distance et ce bien qu'il reste porteur de

la formation. Cet accompagnement a largement contribué a la stabilisation de cette formation.

Pour le département de la Loire, TARFRIPS dispense la formation des assistants familiaux
pour la promotion de Feurs dans les locaux du lycée du Puits de 'Aune. Un projet de
rapprochement des équipes pédagogiques de cet établissement est en cours pour dispenser
une partie de la formation, en lien avec d’autres partenariats envisagés entre '’ARFRIPS et le
lycée du Puits de I'Aune. Ce rapprochement devrait se concrétiser dans la perspective de la

nouvelle promotion d’assistants familiaux de Feurs qui entrera en formation en mars 2023.

- Poursuite des travaux de laréforme de la formation des assistants familiaux.

Les travaux de réingénierie de la formation avec la DGCS se sont également poursuivis sur
cette année 2022, aboutissant a une proposition définitive de nouvelle formation qui sera
débattue en Commission Paritaire Consultative début 2023 pour une mise en application en
septembre 2024.

La présence des deux mandatées d'UNAFORIS dont Myriam Chevrier-Garrido, responsable
de la formation des assistants familiaux, a permis a 'ARFRIPS d’étre identifiée et reconnue
politiquement par UNAFORIS comme organisme de formation présent et étre précurseur dans
la réforme de cette formation. La présence de 'ARFRIPS par le mandat UNAFORIS constitue
une stratégie importante dans la préparation pédagogique de cette nouvelle formation en lien
avec le prochain appel d’offre de la formation des assistants familiaux sur lequel TARFRIPS

s’est positionnée.

- L’appel d’offre du nouveau marché.

L’ARFRIPS a répondu au nouvel appel d’offre de marché du CNFPT pour la formation des
assistants familiaux au mois de février 2022 en se positionnant sur les quatre départements
déja engagés (Rhone-Métropole, Loire, Dréme, Ain) ainsi qu’un cinquiéme sur le département
de I'Ardéche.

Le nouveau marché nous a été notifié a 'automne 2022 avec I'obtention de I'ensemble des

lots pour lesquels 'ARFRIPS avait candidaté. Le département de I’Ardéche rejoindra donc la
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formation des assistants familiaux de la Dréme dans les locaux du campus de Valence.
L’ensemble des rentrées devrait avoir lieu au mois de mars 2023 pour chaque département et

selon le calendrier proposé par 'ARFRIPS.

Les trés bons résultats du DEAF a la session 2022.

L’ARFRIPS a présenté 60 candidats a la session 2022 du DEAF : 57 I'ont obtenu ce qui
représente 95 % de taux de réussite, 3 points au-dessus de la moyenne académique. Pour
rappel, la formation des assistants familiaux est obligatoire pour continuer a exercer le métier
mais le passage du dipldbme ne l'est pas, d’ou un écart conséquent entre le nombre

d’assistants familiaux en formation et le nombre de candidats présentés par TARFRIPS.

En conclusion, TARFRIPS renforce sa place d’acteur majeur de la formation des assistants
familiaux en région Auvergne Rhone-Alpes avec une couverture géographique sur quatre
départements (Rhéne, Loire, Drébme, Ain) et 12 promotions et un cinquieme département
(Ardéche) pour I'année 2023.

L’engagement fort des équipes pédagogiques, la stabilisation des partenariats ainsi que la
fidélisation des locaux pour les promotions hors sites ARFRIPS contribuent & une meilleure
visibilité auprés des partenaires, qui plus est dans un contexte de nouveau marché que

'ARFRIPS mettra en ceuvre dés le 1¢" janvier 2023.

Myriam Chevrier Garrido

Responsable de formation Assistants Familiaux
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.3.1.4 Accompagnant Educatif Petite Enfance

Résultats juillet 2022 Candidats présentés Admis Taux de réussite
Homme 2 2 100 %
Femmes 28 19 68%

Total 30 21 70%
Rentrée septembre 2022 Effectifs Hommes Femmes
Structure 13 0 13
Domicile 26 0 26
Total 39 0 39

1. Spécificité de la formation :

Cette formation est dispensée uniguement en alternance. Deux promotions se

distinguent :

- L’'une réunissant des apprentis travaillant au domicile pour des sociétés de garde

d’enfants,

- Lautre regroupant des apprentis travaillant dans des structures collectives

(créches, ACM, écoles maternelles...).

Les cours sont dispensés en grande majorité par des vacataires ou des prestataires.

Un travail important est donc a fournir afin de permettre une cohérence pédagogique

entre les différentes interventions.

2. L’année 2022 aura été marquée par :

- Un taux de réussite moindre par rapport a 'année précédente. Il est difficile

d’analyser ce résultat tant la formation est encore jeune a 'ARFRIPS ; il s’agit de la

deuxieme promotion sortante. Il est & noter que la promotion domicile 21-22 a montré

d’important problémes de discipline et d’'absentéisme.
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3.

- Augmentation du nombre d’apprenants pour la rentrée 2022. La rentrée aura été
marquée par une augmentation de 50% de son effectif par rapport a l'année

précédente. Il s’agit d’'une promotion exclusivement féminine.

- Un déséquilibre de leffectif entre la promotion domicile et la promotion
structure. Il est attribué le méme nombre d’heures de cours pour les deux promotions,
or nous remarquons que I'effectif de la promotion domicile est deux fois plus importante
que l'effectif de la promotion structure. Les formateurs s’adaptent donc constamment
a ces écarts en proposant d’autres modalités pédagogiques mais les différences

d’apprentissage sont encore bien présentes.

- Un changement de RDF. Suite au départ a la retraite de Catherine ALLEGRET en
juillet 2022, Marine DEBAUGE a pris la responsabilité de la filiere Petite Enfance.
Quelques jours de passation ont permis de transmettre les informations essentielles

pour poursuivre le travail jusque-la réalisé.

- Des difficultés sociales et des problématiques de discipline. De nombreuses
étudiantes de la promotion 2022 ont été affectées par des difficultés sociales,
économiques ou/ et des phobies scolaires qui ont engendrés de grosses difficultés

d’apprentissage.

- Des arréts de formation en nombre. Entre septembre 2022 et janvier 2023, 4
étudiantes inscrites en formation ne sont finalement jamais venues (ou quelques jours),
3 ont arrété avant octobre et 3 entre octobre et janvier. Il y a donc eu 10 arréts de
formation au cours de ce premier trimestre. Les causes sont multiples : certaines
n’arrivaient pas a concilier leur vie personnelle avec la formation, d’autres ont eu des
problémes de santé. L’ARFRIPS, en lien avec I'lFIR a décidé d’exclure une étudiante

pour des raisons de discipline.

Une projection pour 2023 :

Une formation d’auxiliaire de puériculture devrait ouvrir a la rentrée 2023. Ce projet, en

discussion depuis plusieurs années, est porté par I'lFIR auprés de la Région. Une demande

d’agrément a été déposée. La promotion serait composée de 15 étudiants en alternance.

Marine DEBAUGE

Responsable de la filiere Petite Enfance
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3.2 Formations Niveau 4

.3.2.1 Moniteur Educateur

3.2.1.1 MONITEUR EDUCATEUR LYON

Résultats DEME 2022 Candidats présentés Admis Taux de réussite
Hommes 17 14 82%
Femmes 37 31 83%
Total 54 45 83%

Rentrée septembre Effectifs Hommes Femmes

2022
Voie Directe 28 6 22
Situation d’emploi 58 18 40
Total 86 24 62
.3.2.1.2 MONITEUR EDUCATEUR VALENCE
Rentrée septembre
2022 Effectifs Hommes Femmes
22 2 20
Voie Directe
32 9 23
Situation d’emploi
54 11 43
Total
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L’exercice 2022 aura été celui d’'un retour a des conditions de formation ordinaires pour les
apprenants aprés les années (2020 et 2021) marquées par I'épidémie de Covid-19. Pour les
promotions (Valence et Lyon) qui ont présenté le DEME en juin 2022, les résultats sont dans
'ensemble satisfaisants, voire excellents pour la promotion du site de Valence. A Lyon, la
baisse du nombre de candidats admis a la session 2022 du DEME est notamment a relier
avec I'épreuve finale sur table relative au DC4 (5 échecs). Ceci est pour partie une surprise
au regard des sessions précédentes (la majorité des échecs portaient jusque-la sur le DC2,
épreuve orale non compensable). Cependant on peut tenter de donner du sens a ces échecs
en rappelant que, pour la majorité des candidats ayant échoué au DC4, les notes qu’ils avaient
obtenues a I'épreuve de certification en cours de formation n’étaient pas suffisamment hautes
pour compenser les notes obtenues lors de I'épreuve sur table. Cela nous a amené — cette
année — a renforcer notre accompagnement pédagogique concernant le dossier présenté en
vue de I'épreuve de certification en cours de formation ; proposant notamment une relecture
individuelle intermédiaire, par un formateur, de ce premier écrit de certification. Cette modalité
d’accompagnement était proposée sur le campus de Valence, mais n’était pas en place pour

les apprenants du campus de Lyon.

Concernant les effectifs, Lyon confirme la baisse des personnes entrant en formation en Voie
Directe. Nous pointions, I'an passé, le constat similaire fait par différents centres de formation,
notre interrogation sur l'attractivité du métier. Il est toutefois important de rappeler que le
nombre de personnes effectuant leur formation en situation d’emploi ne connait pas de baisse
(il est méme en augmentation concernant I'apprentissage, dispositif soutenu par les pouvoirs
publics). D’autre part les échanges que nous avons avec les apprenants mettent en évidence
qu’il est difficile pour un grand nombre d’entre eux aujourd’hui d’entreprendre leurs deux
années de formation sans avoir les ressources financieres d’'un statut de salarié ; et nombre
d’apprenants en Voie Directe nous disent leurs difficultés a « tenir la formation pratique et
théorique » tout en exercant des « petits boulots » par ailleurs. D’ou également le nombre
croissant de demande de changement de statut entre la premiére et la deuxieme année de
formation (de VD a SE).

Les apprenants des deux sites suivent désormais un calendrier des stages et des épreuves
de certification en cours de formation, similaire, avec le passage des épreuves relatives au
DC1 (Accompagnement social et éducatif spécialisé) et au DC3 (Travail en équipe) sur la
seconde année de formation. Cette organisation semble trouver validation du cété des sites
qualifiants qui estiment (a travers les réunions des terrains de stage et les Instances
Techniques et Pédagogiques) pertinent le fait que les apprenants « passent » ces épreuves
anticipées du DEME en deuxiéme année, en ayant engrangé davantage d’expérience

professionnelle sur le terrain ; ce qui leur permet bien souvent de proposer des activités
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éducatives (cf. DC1) plus en adéquation avec les besoins des personnes accompagnées, et

dont les apprenants parviennent a rendre compte du sens éducatif de fagon plus approfondie.

Lors des bilans de promotion, si les apprenants des deux sites peuvent amener des éléments
de critique (par exemple concernant le rythme de l'alternance vécu par certains comme difficile
deés lors qu’ils sont 15 jours en formation ; ou bien concernant, a leur sens, le trop peu d’apports
sur la thématique de la vie affective et sexuelle et 'accompagnement des publics au regard
de cette thématique), ils soulignent en revanche la pertinence du projet pédagogique de
'Arfrips a I'endroit des Groupes de Suivi de Formation, vus et vécus comme des « lieux »
d’entraide, des lieux d’apprentissage concernant les divers secteurs d’interventions et les
publics accompagnés par les ME, des lieux ou la parole peut étre engagée — notamment
concernant les difficultés rencontrées - car elle sera accueillie, des lieux d’élaboration de la

posture professionnelle au regard de situations concrétes.

Sur le plan de I'équipe pédagogique, pour diverses raisons, le travail de réflexion pédagogique
intersites n’a pas pu véritablement s’effectuer cette année. Les réunions qui devaient se tenir
n’ont pas eu lieu ; la dynamique de partage, de croisement de regards, initiée a I'occasion de
la mise en place du tronc commun d’enseignements AES ME, s’est retrouvée a l'arrét. Les
équipes interpellant Iégitimement & ce sujet, nous souhaitons pouvoir relancer ce travail en
commun ; lequel sera de toute fagcon incontournable lors de la mise en ceuvre de la réforme

du DEME, annoncée pour septembre 2024.

Jean-Baptiste Pommier

Responsable de formation Moniteur Educateur
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.3.2.2 Moniteur d’Atelier

3.2.21 TMA CHAMBERY — SOUS TRAITANCE ENSEIS (IREIS)

14 stagiaires ont intégré la promo TMA 15 La Ravoire. On note deux arréts en cours de
formation. Un pour raison de santé et I'autre pour changement d’orientation professionnelle

Certification septembre Candidats Admis Taux de réussite
2022 présentés
Hommes 5 5 100%
Femmes 7 7
Total 12 12 100%

3.2.2.2 TMA LYON VAISE

16 stagiaires ont intégré la promo TMA 16 de Lyon Vaise. On note deux arréts en cours de
formation. Un pour raison de santé et I'autre pour changement d’orientation professionnelle

Certification déecembre | candidats présentés Admis Taux de réussite
2022

Hommes 9 9

Femmes 5 5

Total 14 14 100%
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3.2.2.3 TMA ECHIROLLES—SOUS TRAITANCE OCELLIA

Rentrée octobre 2022 Effectifs Hommes Femmes
Voie Directe 4 2 2
Situation d’emploi 12 4 8
Total 16 6 10

L’ouverture de promotions Moniteurs d’Atelier reste fidéle a la planification envisagée en
collaboration avec le co-pilote AFPA et ce malgré des changements de responsabilité au sein
de leur organisation propre.

On notera tout de méme une nécessité d’anticipation importante pour ouvrir des promotions a
16 candidats sur les sites de Chambéry-La Ravoire et Grenoble-Echirolles car les
candidatures continuent de diminuer. En effet, la demande des employeurs d’ESAT et
responsable d’Association relevant du secteur de travail protégé se tournent de plus en plus

vers des formations courtes et ciblées sur des compétences spécifiques.

L’agrément couvrant la période de pilotage TMA prend fin en 2023. La CPNE-FP a adressé
un courrier a UNAFORIS et EFTS concernant la durée d'habilitation des EFTS proposant le

TMA. |l est indiqué dans ce courrier que :

« L’enregistrement de la certification TMA court jusqu’au 4 janvier 2024. Aussi, la CPNE-FP
est actuellement au travail en vue d’un renouvellement de la certification. Elle précise dans ce
courrier que des sessions de formation en vue de la certification TMA peuvent étre ouvertes
jusqu’a cette date du 4 janvier 2024. Les organismes de formation sont habilités a dispenser
la formation TMA jusqu’au 31 décembre 2023. Au-dela, il conviendra d’attendre la prochaine

campagne d’habilitation qui devrait étre lancée dans les mois a venir »

Actuellement, I'équipe TMA de 'ARFRIPS participe a des groupes de travail encadré par des

organismes mandatés par UNAFORIS afin de revoir I'ingénierie de formation en retravaillant
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et réactualisant les blocs de compétences de cette formation mais aussi celle de la journée de
positionnement (en amont de I'entrée en formation) et surtout des épreuves de certification (a
l'issue de 'année de formation)

Dans l'attente du renouvellement de certification TMA du secteur sanitaire, social et médico-

social privé a but non lucratif, aucune programmation sur 2024 n’est envisagée a ce jour

Pascale Thil

Responsable de formation Moniteur d’Atelier
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.3.3 Formations Niveau 6

.3.3.1 Educateur Technique Spécialisé

Résultats DEETS 2022 Candidats Admis Taux de réussite
Hommes 4 4 100 %
Femmes 3 3 100 %
Total 7 7 100 %
Rentrée Septembre Effectifs Hommes Femmes
2022

Voie Directe 1 0 1
Situation d’empiloi 6 2 4

Total 7 2 5

Nous pouvons retenir les éléments suivants :

Pour les 3™ année de formation, promotion 19-22 :

L’'année s’est déroulée dans des conditions redevenues « normales ». les
regroupements ont eu lieu en présentiel permettant une préparation satisfaisante des
étudiants ETS et ES aux certifications des diplomes d’état. Les résultats sont trés
bons :

Un échec sur la formation ES — la candidate — qui a échoué a la certification du mémoire
de pratique professionnelle pourra se présenter a la session 23 en bénéficiant de
'accompagnement pédagogique de 'ARFRIPS.

100% de réussite pour les ETS

Pour les 2™ année de formation promotion 20-23 :

Il s’agit d’'une promotion composée 11 étudiants dont 5 sont en Voie directe, les autres
en apprentissage ou en contrat de professionnalisation. On observe que
l'accompagnement pédagogique des Voie Directe nous demande beaucoup

d’adaptation car les étudiants concernés, bien qu’ayant 3 stages a réaliser sur les 3
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années ont plus de mal que les apprentis ou les contrats de professionnalisation a
acquérir les fondamentaux de l'identité professionnelle. Les formateurs opérent un
travail continu d’ajustements avec les apprentis, un accompagnement de proximité

exigeant afin d’éviter les « décrochages » possibles.

Pour les 1°© année de formation, promotion 21-24 :

Pour les ETS : Un groupe dynamique, homogéne et volontaire avec seulement 2 VD. Sa
constitution issue d’'une sélection « maitrisée » valide la pertinence de notre dispositif :
sélection sur dossier puis un échange oral, et assure aux personnes en formation des

conditions d’identification entre pairs favorables pour 'acquisition de I'identité professionnelle.

La nouveauté importante les concernant se rapporte a la possibilité dont ils disposent
désormais d’accéder de plein droit a la Licence de Sciences de I'Education. Evolution
majeure avec cet acceés a la double diplomation pour une identité professionnelle de niveau 6

comme les ES a laquelle est adossée 'obtention d’'une Licence de Sciences de I’ Education.

Denis Buttin
Responsable de formation ETS et ES SE
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.3.3.2 Educateur Spécialisé

Résultats DEES Candidats ) Taux de
Admis .
2022 présentés réussite
Hommes 8 SE+15 VD 8 SE+15 VD 100%
Femmes 20 SE+50 VD 17 SE+49 VD 94,28%
Total 93 89 95,69%
Rentrée Effectifs Hommes Femmes
Septembre 2022
Voie Directe 230 50 180
Situation d’emploi 124 31 93
Total 354 81 273

- L’année 2022 a été marquée par une réussite au dipldme de 95,69%

-Laréforme de la maguette universitaire et la transformation de notre offre de formation

en_partenariat avec _Lyon 2: depuis septembre, les nouvelles maquettes universitaires

s’appliquent. Pour les Educateurs Spécialisés en Voie Directe (ESVD), il s’agit de celle de la
« Licence de sociologie - Parcours travail social » et pour les Educateurs Spécialisés en
Situation d’Emploi (ES SE) de la Licence de sciences de I'éducation. Les modules spécifiques
ARFRIPS/FAC demandent un travail d’harmonisation pour lesquels des temps de travalil

réguliers se déploient, permettant d’ajuster les attendus.

-Nous avons travaillé a avancer une épreuve du DEES en 2°™ année (Epreuve ECP-DC3)

afin de mieux répartir les épreuves sur les 3 années et nous avons rassemblé les épreuves de

3®me année sur des semaines en mai, banalisées pour cela.
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-Plusieurs éléments nouveaux guant aux profils des étudiants :

*Nous faisons le constat d’étudiants de plus en plus jeunes et inexpérimentés depuis la

sélection via Parcoursup.

* Par ailleurs, la précarité des étudiants est de plus en plus grande.

*Ces différents éléments ont pour conséquences de_nombreux arréts ou suspensions de

formation : nous devrons intégrer cette donnée, notamment a partir de la sélection.

Lydie Fromont
Responsable de formation Educateur Spécialisé

Complément : éducateurs spécialisés en situation d’emploi

Pour les 3™ année de formation, promotion 19-22 :

- Un échec sur la formation ES — la candidate — qui a échoué a la certification du mémoire
de pratique professionnelle pourra se présenter a la session 23 en bénéficiant de
'accompagnement pédagogique de 'ARFRIPS.

Pour les 2°™ année de formation promotion 20-23 :

- Une promotion quasi exclusivement en apprentissage qui est au travail méme si la
dynamique du groupe est parfois laborieuse a cause de personnalités fortes. Cette 2¢™¢
année les conforte dans I'acquisition des compétences. Le travail préparatoire aux

certifications se déroule de maniére satisfaisante et les premiers résultats sont positifs.

Pour les 1°© année de formation, promotion 21-24 :

Une promotion volontaire, méme enthousiasme pour qui 'accompagnement pédagogique est
valorisant. Comme les ETS, les ES sont engagés dans la nouvelle Licence de Sciences de
I'éducation issue du récent renouvellement qui se mettra en ceuvre au cours de leur seconde

année de formation.

Denis Buttin
Responsable de formation ETS et ES SE
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.3.3.3 CAFERUIS

Résultats 2022 Candidats présentés Admis Taux de réussite
Hommes 4 3 75%
Femmes 17 14 82%

Total 21 17 81 %

Les arrétés et décrets portant réforme de la formation CAFERUIS sont arrivés a la fin du mois
d’ao(t 2022. Nous avons alors travaillé a la refonte de notre programmation au regard du
nouveau référentiel.

Si nous voulons étre un peu critique, nous ne pouvons pas dire que la réforme a engendré des
modifications exceptionnelles. C’est méme plutdt I'inverse avec une diminution du nombre
d’heures consacrées au management et a la gestion d’équipe et un travail sur I'expertise et le
projet moins poussé que précédemment. Il faut néanmoins souligner quelques timides
propositions qui vont dans le sens des évolutions des constatées sur le terrain pour les cadres

intermédiaires, sur les champs de la logistique et de I'expertise budgétaire.

La 1°¢ rentrée sous la nouvelle mouture va se faire en janvier 2023. Il nous faudra
certainement quelques ajustements pour parfaire notre proposition pédagogique. Un travail de
collaboration avec I'ensemble des EFTS proposant le CAFERUIS et la DREETS, est en cours

sur la région afin de trouver une certaine harmonie dans la mise en ceuvre des certifications.

Katleen Vuillod
Responsable de formation CAFERUIS
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4 Formations supérieures et d’encadrement

4.1 Parcours Master 1 et 2 ANACIS

Menée sous I'égide de I'Université Lyon 2, en partenariat avec deux autres “Etablissements
de Formation en Travail Social” (EFTS) que sont Ocellia et I'Ecole Rockefeller, TARFRIPS a
poursuivi en 2022 son implication dans ANACIS. Ce parcours structuré en quatre semestres
englobe a la fois un Masterl ou une fin de Masterl (pour celles et ceux qui sont allégé.e.s du
premier semestre du fait de la Validation des Acquis de la Pratique) et le Master 2 sanctionné

par la soutenance du mémoire.

Au total trois promotions ont ainsi été en prise avec cette année civile 2022. Il y a d’abord eu
la promo sortante, une promo ANACIS 11 un peu moins féminisée que les précédentes qui
étaient exclusivement ou trés majoritairement composées de femmes. Il y a ensuite la promo
en cours, les ANACIS 12 (semestres 2 & 3) qui na plus du tout été impactée (méme
indirectement) par la situation sanitaire (a contrario des précédentes). Tous les regroupements
ont donc été réalisés en présentiel, en alternant entre les différents EFTS partenaires et
'Université Lyon2. La convention avec la Belgique est désormais caduque. La venue des
étudiants Belges pour le séminaire de mars est terminée mais le principe d’'une “session
spécifique” a la méme période a quand méme été maintenu sur Lyon avec les étudiants
préparant le Dipléme d’Etat d’Ingénierie Sociale. Enfin, il y a eu la sélection de la nouvelle
promo, celle des ANACIS 13 et I'accueil en septembre des étudiants en formation initiale (FI),

non allégés du premier semestre.

Par-dela cette activité universitaire fondée sur un véritable travail d’enquéte, le plus souvent
conduit a partir d’'une approche inductive, la maquette pédagogique d’ANACIS a été repensée
dans le cadre de la nouvelle accréditation et s’estimposée dés septembre 2022 pour cing ans,
via un systéme par blocs. Le rééquilibrage entre les différents partenaires sont trouvés avec
notamment comme autre le maillage dés le premier semestre entre les étudiants qui suivent
un parcours “analytique” (ANACIS) et celles et ceux qui préparent le DEIS selon une veine

plus “ingéniariale”.

Emmanuel Saulnier

Directeur des formations et de la recherche
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Résultats 2022 (sous I'égide de I'Université Lyon2, en partenariat avec OCELLIA et 'Ecole

Rockefeller) :

Candidat.e.s Candidat.e.s
ANACIS 11 présenté.e.s ala admis.es Taux de réussite
soutenance
Hommes 3 3 100%
Femmes 13 13 100%
Total 16 16 100%

Effectifs rentrée 2022 — 2°™¢ année (3°™ et 4°™¢ semestres)

ANACIS 12 Effectifs Hommes Femmes
Formation initiale 8 3 5
Formation continue 14 4 10
Total 22 7 15

Effectifs rentrée 2022 — 1" année (1* semestre)

ANACIS 13 Effectifs Hommes Femmes
Formation initiale 7 2 5
Formation continue 16 8 8
(rentrée année suivante)

Total 23 10 13
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4.2 Formations Mandataire Judiciaire a la Protection

des Majeurs et Deélégué aux Prestations
Familiales
4.2.1 MIPM
Candidat.e.s _ _
CMJPM ) ) Admis.es Taux de réussite
présenté.e.s
Hommes 1 1 100 %
Femmes 7 7 100 %
Total 8 8 100

C’était une petite promotion de 8 étudiants. Malgré tout, les échanges ont été fructueux

et dynamiques. L’ensemble de la promotion a validé le certificat national de compétence

de Mandataire judiciaire a la protection des majeurs. Il est a noter que deux d’entre eux

ont ouvert un cabinet de mandataire individuel. Nous leur souhaitons une pleine

réussite dans cette aventure d’exercice de la profession en indépendant.

Nous avons poursuivi notre veille quant a I'évolution des travaux autour de la réforme

tant par notre participation aux groupes proposés par 'UNAFORIS que par un travail de

partenariat naissant avec 'université Lyon 3 - IFROSS.

4.2.2 Délégué aux Prestations Familiales

Candidat.e.s . ) .
DPF 22 ] ] Admis.es Taux de réussite
présenté.e.s
Hommes 1 1 100 %
Femmes 27 27 100 %
Total 28 28 100 %

Suite a la remise en place de la formation DPF en 2021, nous sommes intervenus a la

demande de 'UDAF du 42 sur leur site pour former des professionnels en poste. L’'ensemble

des apprenants ont validé leur certification.
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Déployer cette promotion dans toutes ses formes ( présentiel, distanciel, sur site...) est une

véritable porte d’entrée pour créer de nouveaux partenariats et nous commencgons a voir

guelques retombées notamment sur la formation continue, les formations MJPM et
CAFERUIS.

Katleen Vuillod

Responsable de formation MJPM

.5 Recherche & innovation

Clairement positionnées dans le projet stratégique 2021 — 2025 de I'ARFRIPS, l'innovation et

la recherche sont partie intégrante de notre activité. Pour gagner en lisibilité a ce niveau,

'année 2022, constitue sans doute un tournant avec des initiatives qui ont pu se concrétiser,

et d’autres qui sont en train de prendre forme, avec notamment :

La poursuite de la contractualisation d’une doctorante, sur 3 ans (de nov. 2021 a
oct. 2024) dans le cadre d’une CIFRE (Convention Industrielle de Formation par la
Recherche) qui d’une part est chargée de développer “la place des personnes
concernées par l'intervention sociale (ceux que 'on nomme couramment les “usagers”
ou les “personnes accueillies”), dans la formation des travailleurs sociaux chargés in
fine de les accompagner”, et d’autre part de mener sa thése universitaire sur la
“mobilisation et la valorisation des savoirs d’expérience des personnes concernées
dans les formations de travailleurs sociaux”. Cette double démarche s’appuie sur la
combinaison de différentes initiatives comme la constitution d’'un groupe de travalil, le

lancement d’expériences en la matiére, la participation a des actions de formation, etc.

Une participation accrue dans des instances prospectives & éthigues avec

l'intensification de I'inscription de 'ARFRIPS au sein de “I'Union Nationale des Acteurs
de Formation et de Recherche en Intervention Sociale” (UNAFORIS), dans 2
commissions spécialisées (CS “nouvelles formations” et CS “Stratégies &
Développement”) ainsi que par la participation active comme représentant de

FTUNAFORIS dans le processus de réingénierie de la formation des Assistants
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Familiaux piloté par la “Direction Générale de la Cohésion Sociale” (DCCS) du

Ministére des solidarités et de la santé.

L’ARFRIPS est également impliquée dans “I'Observatoire Métropolitain de Protection
de I'Enfance” (OMPE) en se positionnant dans différents groupes de travail (GT
participation, GT lutte contre les violences, GT prévention de la prostitution des
mineures), mais s’engage aussi dans d’autres instances et dans des champs connexes

sur des questions éthigues ou des réseaux de chercheurs.

e Le soutien a des publications ou a l'organisation d’événements visant a

promouvoir la diffusion de connaissances issues de recherches dans lesquelles

'ARFRIPS est impliquée, directement ou indirectement mais aussi de toutes initiatives
en ce sens (Cf. Chap. 2.3 sur la journée d’étude et les “matinales thématiques”).
L’année scolaire 2022 / 2023 a vu aussi se concrétiser la création, I'équipement et
l'ouverture d’'un véritable “Espace de Recherche et de Documentation pédagogique
(ERDP)” au 5°™ étage du batiment de Vaise, dédié a nos étudiants et nos équipes
pédagogiques ainsi qu’a nos partenaires. On peut désormais y lire sur place, y

emprunter, y travailler et y échanger.

Emmanuel Saulnier

Directeur des formations et de la recherche
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.6 Site de Valence

2022 : cela fait maintenant 19 ans que I'ARFRIPS est présent sur la Dréme.

» Evénements marquants sur I'année 2022...

ACHAT des locaux dans 'immeuble Le Victorien en plein centre-ville de Valence.
Depuis Mai 2013, I'Arfrips loue un espace de 353 m2 sur Valence. Cette année, le
propriétaire a souhaité vendre son bien et nous a fait une proposition. L’Arfrips a
pris la décision d’acheter les locaux. En tant que propriétaire, nous participons au
conseil syndical de copropriété annuel. D’autre part, nous sommes toujours

locataire sur 87 m2 a I'étage du dessus.

Les formations sur le campus : AES, ME, SNMM, AF, MA

La Journée Portes Ouvertes du campus de Valence s’est déroulée le méme jour que

pour le campus de Lyon.

Reprise de notre Participation a des forums : Forum de I'emploi a Bourg les valence,
Job dating de La Teppe a Tain. Nous avons eu l'occasion de rencontrer plusieurs
prescripteurs (P6le Emploi, mission locale), mais aussi des prestataires de

'accompagnement a 'emploi et a la formation.

Mise en place d’'une journée Film-Rencontre : Film « Loin de vous, j'ai grandi » projeté

aux ME 2¢me année et entretien avec la réalisatrice Marie DUMORA.

Deux personnes en situation de handicap ont animé des interventions auprés des AES
et des ME, autours de 'accessibilité, d’une part, et de la vie intime, affective et sexuelle

des personnes handicapées, d’autre part.

» Perspectives 2023-2024 :

o Formation CAP AEPE
o Formation ASMS
o Renforcement de limplication des bénéficiaires de I'action sociale dans les

formations
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o Propositions d'une & deux soirées débat

o Démarchages auprés des prescripteurs

o Renforcement du partenariat des sites qualifiants

o Redémarrage des matinales thématiques sur le campus en lien avec celles de
Lyon

o Changement du sol sur le campus, travaux d’adaptation d’'un WC accessible

Equipe du Campus de Valence :
Céline ARBAUD, formatrice, Référente Technique de formation AsFam
Lisa GRANSART, formatrice, Référente Technique de formation ME
Céline CHARIGNON, formatrice, Référente Technique de formation AES, passage a 80 %
Nathalie RIVOIRE, assistante pédagogique (congé maternité, puis reprise a 60 %)
Rodolphe VANKEERBERGHEN, Responsable de campus, Responsable des formations
SNMM (Lyon et Valence)
Embauche a temps plein en CDI de Charléene PEAN, Assistante pédagogique
Départ & la retraite de Véronique JAMES

Rodolphe Vankeerberghen
Responsable du campus de Valence
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Le rapport financier de ’ARFRIPS présente une synthése de I'activité comptable et financiére

de I'année écoulée ainsi qu’une analyse de la situation bilancielle au 31 décembre 2022.

Le résultat 2022 de 'ARFRIPS fait apparaitre un excédent de 426 064.82 €, pour un total bilan
de 4 089 919 €.

Analyse du bilan au 31/12/2022
.1 Total Bilan

2022 2021 Variation

4 090 k€ 3 341 k€ -749 k€

La hausse du bilan est due aux travaux du 5°™ étage avec 'ERP + mobilier et 'augmentation

des créances clients et achat des bureaux de Valence.

2 PASSIF

2.1 Fonds propres

2022 2021
TOTAL Fonds propres 1622 k€ 1209 k€
dont fonds associatifs 445 k€ 445 k€
dont réserves disponibles 157 k€ 157 k€
dont autres réserves 546 k€ 59 k€
dont résultat 426 k€ 497 k€
dont subv. d'investissement/TA 47 k€ 61 k€

44



Les fonds propres comprennent notamment des fonds associatifs ainsi que d’autres réserves

provenant du cumul des résultats bénéficiaires antérieurs.

Les efforts budgétaires, les renégociations entreprises par 'ARFRIPS depuis 2019 ainsi que
le développement des formations et des partenariats permettent de dégager un résultat
comptable positif pour la quatriéme année consécutive. Ces résultats excédentaires viennent

augmenter les réserves disponibles de I'association.

2.2 Provisions

2022 2021 Variation

463 k€ 432 k€ 31 k€

Les provisions sont constituées a la fois de provisions pour risques (litiges salariaux) et de la

provision pour indemnités de départ a la retraite des salariés.

2.3 Dettes

Les dettes financiéres : elles représentent le capital restant a rembourser au titre des emprunts
en cours au sein de 'ARFRIPS. Elles augmentent suite a la souscription d’'un nouvel emprunt
de 450 000 euros en 2022.

2022 2021 Variation

938 k€ 644 k€ 294 k€

Les dettes d’exploitation (fournisseurs, dettes sociales, produits constatés d’avance) sont non

significatives.

2022 2021 Variation

1 067 k€ 1054 k€ 13 k€
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3 ACTIF

3.1 Actif immobilisé

2022 2021 variation

1 158 k€ 514 k€ 644 k€

Il est constitué principalement :

¢ des immobilisations incorporelles/corporelles en hausse suite a I'ouverture de 'ERP et
I acquisition des locaux de Valence.

o d’immobilisations financiéres : 152 k€ de parts sociales du Crédit Coopératif ainsi qu’un

prét de 39 k€ a Action Logement dans le cadre de nos cotisation Effort Construction
(ex 1% logement).

3.2 Créances

2021 2021 Variation
Clients et comptes 1219 k€ 993 k€ 226 k€
rattachés
Autres Créances 252 k€ 652 k€
- 400 k€
Charges constatées 214 k€ 74 k€ -140 k€
d’avance

La facturation tardive de I'apprentissage auprés de nos CFA partenaires (IFIR) impacte a la

hausse notre bilan 2022.

.3.3 Trésorerie

Le niveau de trésorerie de 'ARFRIPS est en hausse (+136 k€) par rapport au 31/12/2021 pour
atteindre un niveau de 1 228 k€ au 31/12/2022.

Les disponibilités sont en hausse de 169 k€ et 'TARFRIPS a souscrit des VMP pour un montant
net de 349 k€ affichant une perte 32 k€.
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4 Analyse du Résultat 2022 :

Les comptes 2022 laissent apparaitre un résultat excédentaire de 426 064.82 €.

Annee 2022 2021 2020 2019 2018

Résultat + 426 065 + 497 254 +62 513 + 8061 - 160 301

Le résultat d’exploitation est de 435 k€ en 2022 contre 401 € en 2021.

Le résultat financier est de - 47 k€ en 2022 contre -13 en 2021.

Il est principalement di a la dotation pour dépréciation des éléments financiers.
Le résultat exceptionnel est de 38 k€

Il est constitué d’une régularisation de produits sur les exercices antérieurs.
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Evolution des fonds propres, des résultats

et de I'activité depuis 2015

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Résultat -84 k€ -101 k€ -160 k€ 8 k€ 63 k€ 497 k€ | 426 k€
Fonds
846 k€ 745 k€ 592 k€ 601 k€ 665 k€ 1209 k€ |1622 k€
Propres
dont autres
réserves 422 k€ 338 k€ 236 k€ 76 k€ 84 k€ 147 k€ | 157 k€
disponibles
Produits
o 5190 k€ |5540 k€ |5367 k€ |5189kE |5083 k€ |5817 k€ |5659 k€
d'exploitation
Montant
_ 2411 k€ |2487 k€ |2444 k€ |2437 k€ |2417 k€ |2477 k€ |2430 k€
subvention
Montant CA |2526 k€ |2807 k€ [2708 k€ |[2678 k€ |2481kE |3228kE |3176 k€
Charges
5365 k€ |5691 k€E |5491kE |5258 k€ |5082kE |5417 k€ |5223 k€

d'exploitation
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.1 Evolution des résultats et des réserves (k€)
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Réserves disponibles

Depuis 2019, la situation financiére de 'ARFRIPS s’améliore. En 5 ans les fonds propres ont

doublé. Un effort général a été fait dans ce sens depuis 2021 avec une implication de

'’ensemble des salariés de ARFRIPS.

2 Evolution des recettes d’exploitation:

Subvention et Chiffre d’affaire (k€)
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.3 Evolution des produits et des charges
d’exploitation
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L’évolution des charges et produits d’exploitation mettais en exergue la problématique
structurelle de ’ARFRIPS. En effet, depuis 2012, les charges d’exploitation étaient supérieures
aux produits d’exploitation. Cela signifiait que les produits de l'activité (le chiffre d’affaire et la
subvention régionale) ne couvraient pas les dépenses liées a I'exploitation. Le travail de
réduction de charge amorcé en 2019 porte ses fruits car I'écart produits/charges d’exploitation
est quasi nul en 2020. Puis depuis 2021, la tendance s’est inversée. Cela grace a une

optimisation de 'organisation des formations.

AFFECTATION DU RESULTAT 2022 :

Il est proposé a ’Assemblée Générale du 6 juillet 2023 d’affecter le résultat excédentaire 2022

en autres réserves ce qui permet de reconstituer les réserves disponibles.

PERSPECTIVES 2023/2024 :

Les perspectives financieres 2023 sont plutét encourageantes car, d’aprés les dernieres
estimations financieres, 'ARFRIPS peut espérer une cléture d’exercice en générant une
nouvelle fois un excédent méme s’il sera moindre que les deux années précédentes contenu

de création de poste, investissement, inflation, hausse du point ..
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